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SIEA
W UWAZNOSCI.

Kobieta, ktora leczy z sercem
1 prowadzi 2 klasq

Kim jest kobieta, ktéra na co dzierr podejmuje decyzje
wymagajace chirurgicznej precyzji, a jednoczesnie

buduje zespdl, rozwija klinike i nie rezygnuje z wlasnej
wrazliwoéci? Anna Dudzifiska-Filkiewicz pokazuje, ze
nowoczesna kobiecoé¢ w medycynie i biznesie nie polega na
udowadnianiu swojej wartosci, lecz na spokojnej konsekwencji,
odpowiedzialnosci i harmonii. W tej rozmowie méwi

o réwnowadze, sile empatii oraz o tym, dlaczego prawdziwy
autorytet buduje si¢ kazdego dnia, w ciszy, skupieniu

i spéjnosci z wlasnymi wartos$ciami.

Rozmawiat: Marcin Andrzejewski
Zdjecia: Klaudia Kornas
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Kim jest Anna Dudziriska-Filkiewicz jako kobieta,
poza tytutami, funkcjami i osiagnieciami?

Jestem osoba, ktéra bardzo ceni réwnowagg. Poza medy-
cyna jestem mamg, zona, cérka, kobiets, ktéra potrzebuje
ciszy, ruchu i natury, zeby zachowa¢ jasno$¢ myslenia.
Lubie dziata¢, ale réwnie wazne jest dla mnie zatrzy-
manie. Prywatnie jestem uwazna, lojalna i konsekwentna,
to cechy, ktdre przenosze takze do pracy. Nie definiuje
siebie wyltacznie przez zawodowe role, cho¢ traktuje je
bardzo powaznie.

Jak wyglada Pani typowy dzier pracy - ile w nim
jest zabiegow, ile zarzadzania klinika, a ile pracy
naukowej?

Nie ma dwéch identycznych dni. Czgs¢ tygodnia
poswiecam pracy klinicznej — zabiegom chirurgii szcze-
kowo-twarzowej, konsultacjom i planowaniu leczenia.
Réwnolegle zarzadzam zespotem i procesami w kli-
nice, co wymaga strategicznego myslenia i podejmowania
decyzji organizacyjnych. Praca naukowa i rozwéj tech-
nologiczny to staly element mojej codziennosci, anali-
zuj¢ dane, wspotpracuje przy projektach badawczych,

wdrazam nowe rozwigzania. To dynamiczna réwnowaga
miedzy medycyna, zarzadzaniem a innowacjg.

Gdyby miata Pani w kilku zdaniach opisa¢ swoja
codzienno$¢ zawodowa, co zajmuje w niej najwiecej
czasu i energii?

Najwiecej energii pochtania odpowiedzialnosé. Odpo-
wiedzialnos§¢ za decyzje medyczne, za bezpieczen-

stwo pacjentéw, za zesp6l, za kierunek rozwoju kliniki.
Sama chirurgia wymaga skupienia i precyzji, ale réwnie
wymagajace jest tworzenie systemu, w ktérym kazdy
element dziata harmonijnie. To nieustanne ustalanie

priorytetéw.

Czy sukces zmienit Pani sposob postrzegania samej
siebie?

Sukces nie zmienit moich wartosci, ale nauczyt mnie
wigkszej pokory wobec odpowiedzialnosci. Z czasem
zrozumiatam, ze im wigksze osiagniecia, tym wigksza rola
konsekwenciji i sp6jnosci. Dzi§ bardziej niz na uznaniu
skupiam sie¢ na jako$ci pracy i trwatosci decyzji.

Praca naukowa i rozwdj
technologiczny to staty element
maojej codziennosci, analizujg
dane, wspotpracuje przy
projektach badawczych, wdrazam
nowe rozwigzania.

Co dla Pani oznacza nowoczesna kobiecos¢ w swiecie
medycyny i biznesu?

Nowoczesna kobieco$¢ to dla mnie sita potaczona

z uwaznoscia. To umiejetnoéé podejmowania trudnych
decyzji bez rezygnowania z empatii. W medycynie i biz-
nesie oznacza kompetencje, profesjonalizm i odpowie-
dzialnos¢, ale bez potrzeby udowadniania czegokol-

wiek za wszelka cene. To §wiadomos¢ wiasnej wartosci

i granic.
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Ktéry moment w karierze byt dla Pani najwiekszym
sprawdzianem charakteru?

Najwiekszym sprawdzianem zawsze s3 momenty, w kté-
rych trzeba podja¢ trudna decyzje. Taka, ktéra ma wplyw
na wielu ludzi. Rozwijanie kliniki, wdrazanie nowych
technologii, odpowiedzialno$¢ za zespdt, to procesy

wymagajace odwagi i konsekwencji. Charakter buduje si¢

w diugim dystansie, nie w pojedynczym wydarzeniu.

Jak radzi sobie Pani z presja bycia jednoczesnie
lekarka, menedzerka i autorytetem?

Nie mysle o tym w kategoriach presji, lecz odpowiedzial-
nosci. Kazda z tych rél ma swoje ramy i swoje zasady.
Kluczowe jest dobre planowanie, delegowanie oraz
zaufanie zespolowi. Autorytet nie wynika z funkdji, lecz

z codziennej konsekwencji i spéjnosci.

Kobiety czesto wnoszg do
zarzgdzania wigkszqg uwaznos¢
relacyjng i wielozadaniowost, ale
skutecznost zawsze opiera sig na

kompetencjach i jasnej wizji.

Uwaza Pani, ze kobiety zarzadzaja inaczej niz
mezczyzni?

Nie sprowadzatabym tego wylacznie do plci. Styl zarza-
dzania wynika z osobowosci, doswiadczenia i warto$ci.
Kobiety czesto wnosza do zarzadzania wigksza uwaznosé
relacyjna i wielozadaniowo$¢, ale skutecznosé zawsze
opiera si¢ na kompetencjach i jasnej wizji.

Potrafi Pani ,odiaczy¢ sie” od zawodowych
obowigzkow?

Tak, cho¢ wymaga to $wiadomego wysitku. Pomaga mi
ruch, czas z rodzina, obecnos¢ na treningach i zawo-
dach konnych cérek, pilates oraz wyjazdy zagraniczne.
To momenty, w ktérych moge wytaczy¢ analityczne
myslenie i odzyska¢ perspektywe. Uwazam, ze w zawo-
dzie lekarza taka regeneracja jest konieczna.

Jakie cechy s3 dzis$ kluczowe, by kobieta mogta
odnies¢ sukces?

Konsekwencja, odpornos¢ psychiczna, kompetencja

i umiejetnos¢ ustalania priorytetéw. Wazna jest takze
zdolno§¢ budowania relacji i wsp6tpracy. Sukees nie jest
jednorazowym wydarzeniem, to proces wymagajacy cier-
pliwosci i dtugofalowego myslenia.
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