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W czasach, gdy medycyna stawia na dynamiczny

rozwoj technologiczny, s osoby, ktére potrafia
potaczy¢ innowacje z gteboko zakorzeniong tradycja.

Dr Anna Dudzinska-Filkiewicz, przedstawicielka
wielopokoleniowej rodziny lekarzy, tworzy most miedzy
historig a nowoczesnoscia. Jej nowo otwarta klinika
stomatologiczna to nie tylko miejsce, gdzie pacjent
odzyskuje zdrowy usmiech, ale przede wszystkim
przestrzen, w ktorej zaufanie i profesjonalizm spotykajq
sie z najwyzszg jakoscig ustug.
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JAKTRADYCJE RODZINNE WPLYNELY NA PANI
WYBOR KARIERY W STOMATOLOGII | CHIRURGII
SZCZEKOWO-TWARZOWEJ? OD POCZATKU
WIEDZIALA PANI, ZE POJDZIE W SLADY RODZICOW?
Rodzina i tradycje lekarskie stanowig nieodtaczna czesé
mojego zycia, ksztattujac mnie zaréwno jako osobe, jak i zawo-
dowca. Obserwujac rodzicéw od najmtodszych lat, juz wie-
dziatam, Zze moja przysztoscia bedzie praca w tej wtasnie dzie-
dzinie. Posiadalismy gabinet lekarski w domu, co sprawiato,
Ze praca przenikafa sie z zyciem domowym. Jako mata dziew-
czynka biegatam miedzy

rodzicami, uczestniczytam

w zabiegach, pomagajac

JAKDOSWIADCZENIA ZDOBYTE PODCZAS PRACY
ZA GRANICA WPLYNELY NA PANI PODEJSCIE DO
LECZENIA | ZARZADZANIA KLINIKA?
Doswiadczenie to doskonate pojecie, kiedy ,niemozliwe”
staje sie ,mozliwe i fascynujace”. Jak mawia piekne stwier-
dzenie: wszystko, co nowe, jest trudne, bo jest nowe! Praca
i zdobywanie wiedzy za granicg miaty ogromny wptyw na
moje podejscie zaréwno do leczenia, jak i zarzadzania kli-
nika. Przede wszystkim nauczytam sie myslenia w sposéb
wout of the box" — szerokiego spojrzenia, ktére wykracza
poza standardowe sche-
maty. W krajach, w ktérych
miatam okazje wzrastac,

w drobnych czynnosciach, BUDOWANIE ZESPOLU zetknetam sie z kultura

a takze podpatrywatam

otwartosci i réznorod-

ich codzienng prace. To To DLA MNIE Cog nosci, ktéra zmienia per-

doswiadczenie nauczyto

spektywe. To, co wcze-

mnie nie tylko umiejetnosci WIECEJ NIZ TYLKO $niej mogto wydawac sie

zawodowych, ale takZe sza-

sztywne i z géry okreslone,

cunku do pracy, dyscypliny WYBOR ODPOWIEDNICH nabrato zupetnie nowych

i zaangazowania.

barw. Przyktadem moze

Moja  wieloletnia OSOB - To TWORZENIE by¢ wykorzystanie naj-
praca na oddziale chi- - nowszych technologii
rurgii szczekowej data mi MIEJSCA’ W KTORYM w codziennej praktyce.
mozliwos€ spojrzenia na LU DZIE CZUJA To doswiadczenie to réw-

gabinet stomatologiczny

niez doswiadczenie holi-

z innej perspektywy - SIE DOCENIENI, stycznego podejscia do

jako na placéwke przy-

pacjenta. Zrozumiatam, ze

pominajaca szpital, z jego ZMOTYWOWANI pacjent to nie tylko przy-

procedurami, organizacja

padek medyczny, ale takze

i standardami. Dzieki zdo- I CZEéCIA CZEGOé cztowiek zemocjami, oba-

bytemu doswiadczeniu

wami i potrzebami. Dlatego

oraz praktyce lekarskiej WYJATKOWEGO. w naszej klinice ktadziemy

mogtam wprowadzic

wiele innowacji w pro-

wadzeniu kliniki. Szersze

spojrzenie, wyniesione z pracy w Srodowisku szpitalnym,
pozwolito mi udoskonali¢ funkcjonowanie naszego gabi-
netu, f3czac rodzinne tradycje z nowoczesnymi rozwiaza-
niami. Chcac przekazaé wartosci swoim dzieciom, priory-
tetowo stawiam na przekazanie im przekonania, ze nic nie
spada z nieba, a sukcesy wymagaja ciezkiej pracy i poswie-
cenia. Podkreslam, Ze kazdy osiagniety cel jest wynikiem
wysitku i determinacji. Szczegélna wage przywiazuje do
ksztattowania w nich szacunku do innych ludzi, zwtaszcza
tych, ktérzy wykonuja najprostsze prace. To wartos¢, ktéra
sama wyniostam z rodzinnego domu, i chciatabym, aby
byta ona integralng czescia ich zycia. Wspélnie z moj3
rodzing pragniemy kontynuowac tradycje lekarskie, jed-
noczesnie przekazujac mtodszym pokoleniom wartosci
uniwersalne i niezbedne do budowania udanego zycia.
Naszym celem jest tworzenie miejsca, ktdre taczy pro-
fesjonalizm z empatia, opartego zaréwno na rodzinnych
fundamentach, jak i zdobytej wiedzy oraz doswiadczeniu.

duzy nacisk na edukacje
pacjentéw, przejrzysta
komunikacje i wsparcie na
kazdym etapie leczenia. To podejscie wynika z inspiracji
mentalnoscia, ktérg zaobserwowatam w klinikach za gra-
nicg — tam kazdy pacjent byt traktowany w sposéb indy-
widualny, z uwzglednieniem jego unikalnych potrzeb.
Pod katem zarzadzania klinika zagraniczne do$wiad-
czenia nauczyty mnie pracy w zespotach miedzynarodo-
wych, gdzie r6znorodnos¢ jest sita, a wymiana pomystéw
prowadzi do innowacyjnych rozwigzan. Otworzytam sie
na rézne style pracy, nauczytam sieg lepszego delegowania
zadan i budowania zaufania w zespole. Waznym aspektem,
ktéry wyniostam z pracy za granicg, jest réwniez inwe-
stowanie w rozwdj pracownikéw — regularne szkolenia,
wyjazdy na konferencje i warsztaty to klucz do tego, by
nasz zesp6t moégt pracowac na Swiatowym poziomie. Men-
talnosé ,otwarcia gtowy”, ktérej doswiadczytam, pozwo-
lita mi widzie¢ kolory tam, gdzie wczesniej byty tylko
odcienie szarosci. To nie tylko zmienito moje podejscie
do pacjentdw, ale réwniez sprawito, ze zarzadzanie klinika
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stato sie dla mnie nie tylko obowigzkiem, ale takze prze-
strzenig do kreatywnego dziatania.

CZYM NOWA KLINIKA PRZY UL. LASZKI 2
WYROZNIA SIE NA TLE INNYCH PLACOWEK
STOMATOLOGICZNYCH? JAKIE BY£O PANI
ZALOZENIE PRZY JEJ TWORZENIU?

Klinika w nowej lokalizacji to miejsce, ktére w zatozeniu
miato by¢ czyms wiecej niz tylko klinikg stomatolo-
giczng - to przestrzen, gdzie nauka spotyka sie ze sztuka,
a medycyna przekracza granice tradycyjnego podejécia do
leczenia. Od samego poczatku chciatam stworzy¢ miejsce,
ktére bedzie przyjazne dla pacjenta, petne ciepta i jedno-
czesnie inspirujace.

Avrchitektura kliniki zostata zaprojektowana we wsp6t-
pracy z niezwyktymi architektami, ktérzy zrozumieli mojg
wizje taczenia funkcjonalnosci z estetyka. Wnetrza tacza
minimalistyczne, nowoczesne formy z naturalnymi mate-
riatami, ktére wprowadzaja poczucie spokoju i harmonii.
Przestrzen stafa sie czyms wiecej - to galeria sztuki, w ktérej
pacjenci moga ogladac prace artystéw i doskonatego wyboru
naszej mecenas sztuki. Wspétpracujemy z niezwykle zdol-
nymi i znanymi artystami, tworzac przestrzen, ktéra inspi-
ruje i pozwala na chwile zatrzymania w codziennym biegu.
Pod katem medycyny klinika wyréznia sie zastosowaniem
najnowszych technologii, ktére wspierajg precyzyjne pla-
nowanie i realizacje zabiegéw. Dzieki systemom wspoma-
ganym sztuczna inteligencja mozemy zaoferowac naszym
pacjentom indywidualne podejscie i leczenie na Swiatowym
poziomie. Wszystko to odbywa sie w atmosferze ciepta
i troski o pacjenta, ktéra wyniostam z rodzinnych tradycji.
Zatozenie kliniki opierato sie na idei, ze leczenie moze by¢
dosdwiadczeniem, ktére nie tylko przynosi ulge, ale row-
niez inspiruje i wzbogaca. Pofgczenie nauki i sztuki byto
dla mnie naturalnym kierunkiem - w koricu medycyna to
takze forma sztuki, wymagajaca precyzji, pasji i kreatyw-
nosci. Chciatam, aby kazdy, kto przekroczy prég naszej kli-
niki, poczut sie wyjatkowo. Wierze, Zze Alfa Dental to miejsce,
ktére wyznacza nowe standardy w stomatologii, jednocze-
Snie przypominajac, jak wazne jest podejscie holistyczne -
do pacjenta, przestrzeni i otaczajacego nas $wiata.

JAKIE TEMATY BADAN NAUKOWYCH OBECNIE
PANIA INTERESUJA. CZY DOSTRZEGA PANI
POTENCJAL W TECHNOLOGII 3D W STOMATOLOGII
PRZYSZtOSCI?

Obecnie moje zainteresowania naukowe skupiajg sie na
taczeniu nowoczesnych technologii, takich jak sztuczna
inteligencja, z funkcjami wspierajacymi chirurgie stoma-
tologiczng i okototwarzowa. Sztuczna inteligencja daje
nowe mozliwosci w diagnostyce, planowaniu leczenia oraz
w precyzyjnej rekonstrukeji struktur twarzoczaszki. Szcze-
g6lng uwage zwracam na zastosowanie algorytmoéw Al
w automatyzacji proceséw diagnostycznych, co nie tylko
przyspiesza postawienie diagnozy, ale réwniez zwieksza jej
doktadnos$¢, minimalizujac ryzyko btedéw ludzkich. Widze
tez duzy potencjat w wykorzystaniu Al do personalizacji
leczenia, gdzie dane o pacjencie s przetwarzane w czasie
rzeczywistym w celu stworzenia optymalnych planéw
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terapeutycznych. Od lat zajmuje sie réwniez zarzagdzaniem
i marketingiem, co pozwala mi taczy¢ naukowe podej-
Scie z praktycznym wdrazaniem innowacji w obszarze
klinicznym. Moje doswiadczenie w prowadzeniu duzej
kliniki stomatologicznej oraz zarzadzaniu zespotem spra-
wito, ze zrozumiatam, jak wazne jest ciagte doskonalenie
proceséw zarzadczych i ich optymalizacja z wykorzysta-
niem nowoczesnych narzedzi. W ostatnich latach zaan-
gazowatam sie w badania nad procesami innowacyjnymi,
wspétpracujac z Wydziatem Ekonomii Uniwersytetu War-
mirisko-Mazurskiego. Wspélnie analizujemy i rozwijamy
modele zarzadzania w klinikach stomatologicznych, ktére
pozwalaja na efektywniejsze funkcjonowanie zaréwno pod
katem organizacyjnym, jak i finansowym. Technologia 3D
jest kolejnym obszarem, w ktérym dostrzegam ogromny
potencjat dla stomatologii przysztosci. Wprowadzenie dru-
karek 3D do praktyki klinicznej pozwolito na projektowanie
i wykonywanie spersonalizowanych rozwigzan, takich jak
protezy, implanty czy modele chirurgiczne, ktére znaczaco
zwiekszajg precyzje leczenia i komfort pacjenta. W pota-
czeniu z funkcjami sztucznej inteligencji technologia
3D moze zrewolucjonizowaé podejécie do leczenia - od
wstepnych symulacji operacji przez drukowanie modeli do
treningu chirurgicznego az po tworzenie struktur zastep-
czych z materiatéw biozgodnych. Moja praca badawcza
oraz codzienna praktyka pokazuja, jak wazne jest inter-
dyscyplinarne podejscie - t3czenie wiedzy z zakresu sto-
matologii, technologii i zarzadzania pozwala na rozwijanie
skutecznych i innowacyjnych rozwigzan. Wierze, ze przy-
szto$¢ stomatologii lezy w synergii tych obszaréw, a moje
dziatania koncentruja sie na poszukiwaniu nowych moz-
liwosci, ktére przyniosa korzysci zaréwno pacjentom, jak
i specjalistom pracujacym w tej dziedzinie.

JAKIE INNOWACJE TECHNOLOGICZNE

DOSTEPNE W NOWEJ KLINICE UWAZA PANI ZA
NAJWAZNIEJSZE DLA POPRAWY KOMFORTU

| EFEKTOW LECZENIA PACJENTOW?

W nowej klinice za kluczowe innowacje technologiczne
uwazam przede wszystkim wykorzystanie nowoczesnych
narzedzi diagnostycznych i integracyjnych, ktére maja bez-
posredni wptyw na poprawe komfortu pacjentéw oraz
efektywnos¢ procesu leczenia. Na czele tych innowacji
znajduje sie Mod jow, czyli elektroniczny skaner ruchéw
zuchwy w czasie czynnosciowym. To zaawansowane
narzedzie pozwala na precyzyjne odwzorowanie dyna-
micznych ruchéw pacjenta, co znaczaco zwieksza doktad-
nos¢ diagnostyki i projektowania spersonalizowanych roz-
wigzan. Réwnie waznym elementem jest wykorzystanie
skanera twarzy, ktéry pozwala na tréjwymiarowe odwzo-
rowanie anatomicznych struktur twarzy pacjenta. Dzieki
temu mozliwe jest tworzenie planéw leczenia uwzgled-
niajacych estetyke twarzy oraz idealne dopasowanie ele-
mentéw protetycznych czy ortodontycznych. Najwieksze
korzysci przynosi jednak fuzja danych z réznych skanerdw,
takich jak wspomniany skaner ruchéw zuchwy, skaner
twarzy, skaner wewnatrzustny oraz tomografia CBCT.
Potaczenie tych narzedzi umozliwia niezwykle precyzyjna
analize i planowanie leczenia, skracajac czas potrzebny
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na jego opracowanie oraz minimalizujgc ryzyko bteddéw.
Dzieki tej integracji technologii mozliwe jest znaczne przy-
spieszenie procesu diagnostycznego i terapeutycznego.
Automatyczne przesytanie i przetwarzanie danych z r6z-
nych urzadzen pozwala lekarzowi na szybkie tworzenie
kompleksowych planéw leczenia, co jest nieocenionym
udogodnieniem zaréwno dla zespotu medycznego, jaki dla
pacjentéw. W efekcie proces planowania leczenia staje sie
nie tylko bardziej efektywny, ale takze bardziej transpa-
rentny, co zwieksza zaufanie pacjentéw i ich zaangazo-
wanie w proces terapeutyczny.

Dodatkowo takie podejécie usprawnia prace opiekuna
pacjenta, ktéry dzieki szybkiemu dostepowi do zintegro-
wanych danych i planéw leczenia moze lepiej koordy-
nowa¢ dziatania zespotu, komunikowac¢ sie z pacjentem
oraz dbac¢ o jego komfort
na kazdym etapie leczenia.
Idagc  tym procesem,
w nowej klinice rozpoczy-
namy réwniez dziatalnosé
edukacyjng, tworzac Cen-
trum Szkoleniowe, ktére
pozwoli nam dzieli¢ sie
wiedzg i doswiadczeniem
z innymi specjalistami.
W ramach tej inicjatywy
planujemy  wykorzy-
stywac naszg sale ope-
racyjng do przeprowa-
dzania zabiegéw na zywo,
ktére beda transmitowane
W czasie rzeczywistym.
Dzieki temu uczestnicy
szkoler beda mieli uni-
kalng mozliwos$¢ obser-
wowania nowoczesnych
metod operacyjnych
w praktyce, co pozwoli
im na lepsze zrozumienie
i przyswojenie innowacyjnych technik. Nasze szkolenia
nie ogranicza sie jedynie do cze$ci medycznej. Waznym
elementem bedzie réwniez dzielenie sie doswiadczeniem
w zakresie zarzadzania klinika, gdzie pokazemy, jak opty-
malizowac procesy i organizowac prace zespotu dla mak-
symalnej efektywnosci. Bedziemy skupiac sie na takich
aspektach jak budowanie i zarzadzanie zespotem, koor-
dynacja dziatar oraz poprawa jakosci obstugi pacjentéw.
Dodatkowo planujemy szkolenia dedykowane idealnym
asystom chirurgicznym, ortodontycznym oraz higieni-
zacyjnym. Naszym celem jest pokazanie, jak efektywnie
wspiera¢ lekarzy w pracy, zapewniajac jednoczesdnie naj-
wyzszy standard obstugi pacjentéw. W programie znajda
sie takze zagadnienia zwigzane z higieng stomatologiczna,
co jest niezwykle waznym elementem prewencji i wsparcia
zdrowia pacjentéw. Wierzymy, ze potaczenie nowoczesnych
technologii, praktycznych szkoleri oraz kompleksowego
podejécia do zarzadzania klinikg przyczyni sie do podno-
szenia standardéw w stomatologii i szerzenia najlepszych
praktyk wsréd specjalistéw. Centrum Szkoleniowe stanie

WIERZE, ZE ZAUFANIE
TO FUNDAMENT RELACIJI
LEKARZ-PACJENT,
AW STOMATOLOGII
- DZIEDZINIE CZESTO
KOJARZONE)J
Z LEKIEM - KLUCZOWE
JEST POLACZENIE
PROFESJONALIZMU
Z LUDZKIM PODEJSCIEM.

sie miejscem, gdzie teoria spotyka sie z praktyka, a nowo-
czesna stomatologia zyskuje nowe oblicze.

PACJENCI UWIELBIAJA PANI CIEPLE PODEJSCIE.

JAK UDAJE SIE PANI BUDOWAC ZAUFANIE W TAK
WYMAGAJACYM SRODOWISKU, JAKIM JEST
STOMATOLOGIA?

Zdecydowanie mozna powiedzie¢, ze wszedzie mnie petno!
Mam nieustanny apetyt na zycie, ktéry sprawia, ze kazda
chwila jest dla mnie szansg na odkrycie czego$ nowego.
Uwielbiam by¢ wéréd ludzi - ich historie, doswiadczenia
i emocje sg dla mnie niewyczerpanym Zrédtem inspiracji.
Praca z pacjentami i zespotem to nie tylko codzienne
wyzwania, ale przede wszystkim mozliwosé budowania
autentycznych relacji, ktére dodaja mi energii i motywacji
do dziatania. Budowanie
zaufania w tak wymaga-
jacym Srodowisku, jakim
jest stomatologia, opiera
sie przede wszystkim na
empatii, otwartej komuni-
kacji i zrozumieniu potrzeb
pacjenta. Wiem, jak stre-
sujace i trudne moga
by¢ wizyty stomatolo-
giczne dla wielu oséb, dla-
tego od pierwszego kon-
taktu staram sie stworzy¢
atmosfere bezpieczen-
stwa i wsparcia. Kluczem
jest indywidualne podej-
Scie, zawsze poswiecam
czas, by wystuchaé
pacjenta, zrozumie¢ jego
obawy i odpowiedzie¢ na
wszelkie pytania. Istotnym
elementem budowania
zaufania jest réwniez
transparentno$¢ w rela-
cjach z pacjentem. Staram sie doktadnie wyjasnia¢ kazdy
etap leczenia - od diagnozy przez proponowane rozwig-
zania az po przewidywane efekty. Pacjenci cenig sobie, gdy
sg traktowani jak partnerzy w procesie leczenia, a ja dbam
o0 to, by mieli petng Swiadomos¢ podejmowanych decyzji.
W mojej pracy bardzo duzg wage przywiazuje takze do
budowania zespotu, ktéry podziela te same wartosci. Caty
nasz personel, od recepcji po asystentki stomatologiczne,
dba o to, by pacjenci czuli sie zaopiekowani na kazdym
etapie wizyty. Razem tworzymy atmosfere, ktéra sprzyja
zaufaniu i komfortowi. Wierze, ze zaufanie to fundament
relacji lekarz-pacjent, a w stomatologii - dziedzinie czesto
kojarzonej z lekiem - kluczowe jest potaczenie profesjona-
lizmu z ludzkim podejsciem. To wtasnie te wartosci staram
sie codziennie realizowac w swojej praktyce.

JAKWYGLADA PROCES PRZYGOTOWANIA
PACJENTA DO BARDZIEJ SKOMPLIKOWANYCH
ZABIEGOW, TAKICH JAK REKONSTRUKCJE CZY
IMPLANTACIJE?

Proces przygotowania pacjenta do skomplikowanych
zabiegbw, takich jak rekonstrukcje czy implantacje, jest
w naszej klinice oparty na doskonatej diagnostyce i pracy
zespotowej, to troche jak nasza klinika dzieto sztuki.
Wszystko i wszyscy muszg by¢ doskonale przygotowani.
Od samego poczatku stawiamy na szczegétowq analize
kazdego przypadku i zaangazowanie wielu specjalistow,
aby zapewni¢ pacjentowi najlepsze mozliwe efekty.

Pierwszym krokiem jest zawsze doktadna diagno-
styka. Niezwykle waznym elementem przygotowania s3a
nasze konsylia - interdyscyplinarne spotkania zespotu
specjalistéw, w ktérych biorg udziat lekarze stomato-
lodzy, chirurdzy szczekowo-twarzowi, implantolodzy, pro-
tetycy, a w razie potrzeby takze ortodonci i periodonto-
lodzy. Dzieki temu mozemy wspdlnie omoéwic przypadek,
wymienic sie do$wiadczeniami i zaproponowac pacjentowi
kompleksowy plan leczenia, ktéry bedzie dostosowany do
jego indywidualnych potrzeb i oczekiwan. Przygotowanie
pacjenta obejmuje réwniez szczegbtowe wyjasnienie kaz-
dego etapu leczenia. Wierzymy, ze edukacja i transpa-
rentna komunikacja sg kluczowe w budowaniu zaufania
i redukg;ji stresu. Kazdy z pacjentéw ma swojego opiekuna.
W naszym zespole mamy wybitnych specjalistéw, ktérzy
na biezaco podwyzszaja swoje kompetencje, biorg udziat
w szkoleniach i pracy z psychologiem, by méc z petnym
profesjonalizmem i oddaniem by¢ blisko kazdego pacjenta.
Pacjent ma mozliwos$¢ zadawania pytan i petnego zrozu-
mienia, co go czeka. W niektérych przypadkach oferujemy
wsparcie psychologiczne, aby pomaéc pacjentom poradzié
sobie z obawami zwigzanymi z zabiegiem.

W trakcie planowania korzystamy z technologii wspie-
ranych przez sztuczng inteligencje, ktére pozwalajag nam
wizualizowad koricowy efekt leczenia jeszcze przed rozpo-
czeciem zabiegdw. To daje pacjentowi pewnosé, ze podej-
mowane decyzje s3 najlepsze z mozliwych, zaréwno pod
katem funkcjonalnym, jak i estetycznym. Naszym celem
jest stworzenie atmosfery, w ktérej pacjent czuje sie
zaopiekowany na kazdym etapie — od pierwszej wizyty
przez diagnostyke az po zakoriczenie leczenia.

W JAKI SPOSOB BUDUJE PANI ZESPOL W KLINICE?
CO JEST DLA PANI NAJWAZNIEJSZE PRZY DOBORZE
WSPOLPRACOWNIKOW?

Budowanie zespotu to dla mnie co$ wiecej niz tylko wybér
odpowiednich oséb - to tworzenie miejsca, w ktérym
ludzie czuja sie docenieni, zmotywowani i czescig czegos
wyjatkowego. W naszej klinice stawiamy na integracje
i wspdtprace. Regularnie organizujemy spotkania zespo-
towe - nie tylko w formie zebran, ale tez mniej formal-
nych wydarzen. To z pewnoscia buduje wiezi i wzmacnia
poczucie wspélnoty. Duzy nacisk ktadziemy na rozwd;.
Szkolenia, kursy i udziat w konferencjach, dzieki czemu
kazdy moze stale podnosi¢ swoje kwalifikacje. Wspie-
ramy takze rozwéj osobisty — jesli kto§ w zespole ma
swoje pasje czy cele, staramy sie to zauwazyc¢ i wspierac.
Nie zapominamy o docenianiu. Wprowadzilismy system
nagréd — zaréwno za osiaggniecia zawodowe, jak i za wktad
w atmosfere w zespole. Czasem to prosta rzecz, jak mita
niespodzianka, a czasem wieksze wyréznienie, ale zawsze

TYGRYSY BIZNESU

staramy sie pokazaé, ze zauwazamy wysitek i zaangazo-
wanie. Dodatkowo jako zespét aktywnie uczestniczymy
w charytatywnych wydarzeniach. Wspélnie angazujemy
sie w dziatania, ktére pozwalajg nam docenié to, co mamy,
i jednoczes$nie dajg mozliwos¢ dzielenia sig z innymi tym,
co sami posiadamy. To doswiadczenie, ktére nie tylko inte-
gruje zespdt, ale tez przypomina, jak wazne jest wspélne
dziatanie dla wiekszego dobra. Dla mnie kluczowe jest tez,
zeby kazdy w zespole czut sie wazny. Wprowadzili§my pro-
gramy wspierajace, jak mentorstwo dla nowych pracow-
nikdw czy system regularnych rozméw, w ktérych oma-
wiamy potrzeby i pomysty na dalszy rozwéj. Staram sie,
zeby kazdy miat przestrzefi na wyrazenie siebie i czut, ze
jego gfos sie liczy. Ostatecznie zespét to serce naszej kli-
niki. Tworzymy miejsce, gdzie ludzie nie tylko $wietnie pra-
Cuja, ale tez czuja, ze ich praca ma sens i ze razem mozemy
osiggnac wiecej. Kiedy zespét jest zgrany, przektada sie to
na atmosfere w klinice, na jako$¢ naszej pracy, a przede
wszystkim na zadowolenie pacjentéw - a to jest dla mnie
najwiekszg nagroda.

JAK UDAJE SIE PANI LACZYC INTENSYWNA

PRACE ZAWODOWA Z ROLA MAMY | PASJONATKI
AKTYWNEGO SPEDZANIA CZASU?

taczenie intensywnej pracy z rola mamy i pasjo-
natki aktywnego spedzania czasu to dla mnie przede
wszystkim poszukiwanie réwnowagi i czerpanie radosci
z matych, wspdlnych chwil. Cho¢ méj harmonogram
jest wypetniony po brzegi, staram sie, by czas spedzony
zrodzina byt wyjatkowy i peten wartosciowych doswiad-
czen. Jedna z naszych najwiekszych pasji sa konie. Jazda
konna i wspélne treningi to cos, co nie tylko daje nam
chwile wytchnienia, ale tez zbliza nas do siebie. Wyjazdy
do stajni s3 naszym matym rytuatem - to momenty,
w ktérych mozemy by¢ razem, z dala od codziennego
zgietku. Pielegnowanie koni, przygotowanie do jazdy,
a potem wspdlne godziny w siodle ucza nas cierpli-
wosci, wspbtpracy i wzajemnego zrozumienia. W stad-
ninie czas ptynie inaczej — wolniej, bardziej Swiadomie,
a kazdy wspélnie spedzony dzieh buduje wyjatkowe
wspomnienia. Nie ograniczamy sie jednak tylko do stajni.
Uwielbiamy podrézowacé i odkrywaé nowe miejsca. Dla
mnie wspdlne podréze to nie tylko zmiana otoczenia,
ale przede wszystkim sposéb na pokazywanie moim
cérkom réznorodnoéci Swiata — jego piekna, koloréw
i ludzi. Kazda wycieczka, czy to w odlegte miejsca, czy
gdzies blisko, jest okazjg do nauki i budowania naszej
relacji. Podczas podrézy rozmawiamy, Smiejemy sie i cie-
szymy chwila, ktéra pozwala oderwac sie od codziennych
obowigzkéw. Te wspélne aktywnosci — czy to na koniach,
w podrézy, czy nawet podczas domowych rozmoéw —
przypominaja mi, co jest naprawde wazne. To one dajg
mi energie do dziatania i ucza, ze mimo intensywnego
tempa zycia zawsze warto znaleZ¢ czas na to, co buduje
bliskos¢ i radosé. Dla mnie kluczem jest nie ilo$¢ czasu,
ale jakos¢ chwil, ktére spedzamy razem, bo to one zostajg
Z nami na zawsze.

DZIEKUJE ZA ROZMOWE.




